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Wstęp 

Współczesne wyzwania społeczno-gospodarcze w Polsce wymagają zaangażowania 

różnych aktorów społecznych w procesy kształtowania i realizacji polityk publicznych. 

Organizacje pozarządowe (NGO) odgrywają w tym kontekście kluczową rolę, stanowiąc istotny 

filar aktywności obywatelskiej i mobilizacji lokalnych społeczności. Pełnią funkcję pośredników 

między obywatelami a władzami samorządowymi, co czyni je ważnym elementem systemu 

demokratycznego. Jednocześnie coraz większą uwagę zwraca się na jakość tej współpracy 

oraz na efektywność wykorzystania potencjału NGO w rozwiązywaniu problemów społecznych. 

W tym świetle, kluczowym aspektem staje się zarówno profesjonalizm samych społeczników, 

jak i gotowość samorządów do współpracy na partnerskich zasadach. 

W Polsce organizacje pozarządowe rozwijały się dynamicznie po transformacji 

ustrojowej w 1989 roku, kiedy to odrodzenie społeczeństwa obywatelskiego stało się jednym 

z priorytetów demokratyzacji. Od tego czasu liczba NGO wzrastała, a ich działalność stała się 

coraz bardziej zróżnicowana, obejmując takie obszary jak pomoc społeczna, edukacja, ochrona 

środowiska, kultura czy działalność na rzecz praw człowieka. Dane pokazują, że w Polsce 

funkcjonuje obecnie ponad 120 tysięcy organizacji pozarządowych, z których większość to 

fundacje i stowarzyszenia. Mimo to, wiele z nich boryka się z licznymi wyzwaniami, takimi jak 

brak stabilnego finansowania, ograniczenia w dostępie do zasobów czy trudności w budowaniu 

relacji z władzami lokalnymi. 

W kontekście funkcjonowania samorządów lokalnych istotne jest pytanie, na ile potrafią 

one efektywnie współpracować z organizacjami pozarządowymi oraz korzystać z ich potencjału. 

Współpraca ta jest szczególnie ważna w realizacji lokalnych polityk publicznych, które 

wymagają uwzględnienia perspektyw różnych grup społecznych. Samorządy, które dysponują 

wiedzą na temat dobrych praktyk współpracy z NGO, mają większe szanse na efektywne 

wykorzystanie lokalnego kapitału społecznego. Warto zauważyć, że w ostatnich latach pojawiło 

się wiele inicjatyw promujących dialog międzysektorowy, takich jak lokalne partnerstwa czy ciała 

doradcze złożone z przedstawicieli NGO i administracji publicznej. 
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Hipoteza badawcza, która jest przedmiotem niniejszego raportu, zakłada, że 

społeczności lokalne, w których działają mocni i merytorycznie przygotowani społecznicy, są 

bardziej zaangażowane w realizację lokalnych polityk publicznych. Jednocześnie stwierdza się, 

że samorządy, które posiadają wiedzę na temat dobrych praktyk współpracy z organizacjami 

pozarządowymi, skuteczniej wykorzystują lokalny kapitał społeczny, m.in. poprzez tworzenie 

ciał doradczych. Taka perspektywa pozwala nie tylko na lepsze zrozumienie mechanizmów 

współpracy między NGO a samorządami, ale również na identyfikację barier i możliwości dla 

dalszego rozwoju tego partnerstwa. 

Raport ten opiera się na analizie sytuacji organizacji pozarządowych w powiecie 

mikołowskim oraz Gminie i Mieście Czerwionka-Leszczyny, ze szczególnym uwzględnieniem 

ich roli w kształtowaniu polityk lokalnych. Przedstawione wnioski bazują na wynikach badań 

empirycznych, które pozwalają na ocenę poziomu zaangażowania społeczników oraz 

efektywności współpracy międzysektorowej. Wstępny przegląd literatury wskazuje, że 

profesjonalizm i przygotowanie merytoryczne społeczników są kluczowymi czynnikami 

determinującymi ich wpływ na decyzje podejmowane na szczeblu lokalnym. Równie istotne jest 

podejście samorządów, które mogą wspierać ten proces poprzez otwartość na dialog 

i tworzenie przestrzeni do współpracy. 

Raport powstał w ramach projektu  “naRADźmy się! - MOCni, SAMOrządni, 

ZAANGAŻOWANI mieszkańcy powiatu mikołowskiego”, realizowanego przez fundację GaSzo 

w ramach Funduszu Inicjatyw Obywatelskich w latach 2022 – 2024.  

Głównym celem projektu było zwiększenie zaangażowania min 60 obywateli (w tym 15 

organizacji pozarządowych) poprzez zwiększenie ich wiedzy w zakresie partycypacji organizacji 

pozarządowych i obywatelskich ciał doradczych w realizację polityk publicznych w powiecie 

mikołowskim w okresie trwania projektu. Ponadto projekt miał na celu zwiększenie wiedzy wśród 

pracowników i decydentów z 6 jednostek samorządu terytorialnego w zakresie współpracy 

z organizacjami pozarządowymi, oraz ciałami doradczymi takimi jak Rady Seniorów, 

Młodzieżowe Rady Miejskie czy Rady Działalności Pożytku Publicznego. 
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W kolejnych częściach raportu zostaną przedstawione szczegółowe analizy, które 

pozwolą zweryfikować postawioną hipotezę. Oczekuje się, że wyniki badań przyczynią się do 

lepszego zrozumienia dynamiki relacji między NGO a samorządami w Polsce oraz wskażą 

rekomendacje dotyczące wzmocnienia współpracy na rzecz zrównoważonego rozwoju 

lokalnych społeczności. 
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Ogólne założenia metodologiczne 

Badanie, do którego odnosi się powyższy wstęp, miało na celu zidentyfikowanie 

czynników wpływających na efektywność współpracy pomiędzy organizacjami pozarządowymi 

(NGO) a samorządami lokalnymi w powiecie mikołowskim i Gminie i Mieście Czerwionka-

Leszczyny. W szczególności skupiono się na roli profesjonalizmu społeczników zrzeszonych 

w NGO oraz wiedzy samorządów na temat dobrych praktyk współpracy w zakresie realizacji 

lokalnych polityk publicznych. 

Badanie było realizowane w dwóch etapach: jakościowym i ilościowym. Taki układ 

pozwolił na uzyskanie kompleksowego obrazu badanej problematyki, uwzględniającego 

zarówno szczegółowe narracje i doświadczenia uczestników, jak i bardziej ogólne wzorce 

i zależności ilościowe. 

Metody i techniki badawcze 

1. Metoda analizy dokumentów 

W początkowej fazie przeprowadzono analizę istniejących raportów, publikacji 

naukowych oraz dokumentów strategicznych dotyczących współpracy między NGO 

a samorządami w powiecie mikołowskim i Gminie i Mieście Czerwionka-Leszczyny. 

Wykorzystano również lokalne i krajowe wytyczne dotyczące funkcjonowania NGO oraz raporty 

z działalności ciał doradczych. Analiza ta posłużyła do zbudowania teoretycznych podstaw 

badania oraz określenia głównych obszarów badawczych. 

2. Metoda badań jakościowych 

Aby zrozumieć szczegółowe mechanizmy współpracy NGO i samorządów, zastosowano 

metodę wywiadów pogłębionych (IDI - Individual In-Depth Interviews). Wywiady 

przeprowadzono z: 

 przedstawicielami organizacji pozarządowych (liderami i społecznikami), 

 urzędnikami odpowiedzialnymi za współpracę z NGO w jednostkach samorządu 

terytorialnego, 
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 członkami ciał doradczych działających przy samorządach. 

Wywiady miały na celu identyfikację barier i czynników sukcesu w realizacji wspólnych 

inicjatyw, ocenę poziomu przygotowania merytorycznego społeczników oraz rolę samorządów 

w tworzeniu warunków do współpracy. 

3. Metoda badań ilościowych 

Równolegle przeprowadzono badanie ankietowe skierowane do dwóch grup respondentów: 

 liderów NGO z powiatu mikołowskiego i Gminy i Miasta Czerwionka-Leszczyny, 

 pracowników samorządowych odpowiedzialnych za współpracę z sektorem 

pozarządowym. 

Ankieta zawierała pytania zamknięte i półotwarte, które dotyczyły: 

 stopnia zaangażowania społeczników w realizację lokalnych polityk publicznych, 

 ich przygotowania merytorycznego (wiedza, kompetencje), 

 poziomu wiedzy samorządów na temat dobrych praktyk współpracy z NGO, 

 sposobów tworzenia ciał doradczych i ich wpływu na decyzje samorządowe. 

Zebrane dane ilościowe pozwoliły na statystyczne porównanie odpowiedzi i identyfikację 

zależności między zmiennymi, takimi jak: doświadczenie społeczników, wielkość jednostki 

samorządowej czy obszar działania NGO. 

 

  



 

 

7 

 

Proces realizacji badań 

Pilotaż ankiety i wywiadów – przed rozpoczęciem pełnych badań przeprowadzono 

pilotaż, aby zweryfikować poprawność narzędzi badawczych. 

Rekrutacja uczestników – respondenci byli wybierani w sposób celowy (organizacje 

działające w różnych obszarach tematycznych, różnej wielkości jednostki samorządowe). 

Zbieranie danych – realizacja wywiadów i ankiet odbyła się w okresie 3 miesięcy. 

Analiza danych – zastosowano techniki analizy treści dla danych jakościowych oraz 

analizy statystycznej dla danych ilościowych. 

 

Uzasadnienie metodologii 

Zastosowanie połączenia metod jakościowych i ilościowych pozwoliło na uzyskanie 

pełniejszego obrazu problematyki współpracy NGO z samorządami. Wywiady dostarczyły 

szczegółowych informacji o indywidualnych doświadczeniach i barierach, natomiast badanie 

ilościowe umożliwiło identyfikację ogólnych wzorców i potwierdzenie zależności między 

zmiennymi. Studium przypadków zapewniło dodatkowy kontekst praktyczny, pokazując 

skuteczne modele współpracy. 

Taka triangulacja metodologiczna zwiększa wiarygodność wyników i pozwala na 

formułowanie rekomendacji opartych zarówno na danych empirycznych, jak i na głębokim 

zrozumieniu problematyki. 

 

  



 

 

8 

 

Cele badawcze 

Cel główny 

Zbadanie i ocena relacji pomiędzy zaangażowaniem i profesjonalizmem społeczników 

zrzeszonych w NGO a efektywnością współpracy NGO z samorządami lokalnymi w realizacji 

polityk publicznych. 

Cele szczegółowe 

 Ocena poziomu przygotowania merytorycznego społeczników i jego wpływu na ich 

aktywność w realizacji lokalnych polityk publicznych. 

 Identyfikacja głównych barier w zaangażowaniu społeczników i NGO w procesy 

decyzyjne. 

 Analiza roli ciał doradczych w zwiększaniu efektywności współpracy międzysektorowej. 

 Ocena wpływu ciał doradczych na jakość podejmowanych decyzji w ramach lokalnych 

polityk publicznych. 

Wypracowanie rekomendacji: 

 Identyfikacja dobrych praktyk współpracy NGO i samorządów oraz wskazanie 

możliwości ich adaptacji w różnych jednostkach samorządowych. 

 Opracowanie zaleceń dla NGO i samorządów dotyczących poprawy współpracy na rzecz 

lepszego wykorzystania lokalnego kapitału społecznego poprzez powoływanie ciał 

doradczych. 

Realizacja powyższych celów badawczych pozwoli na lepsze zrozumienie dynamiki współpracy 

między NGO a samorządami w powiecie mikołowskim i Gminie i Mieście Czerwionka-Leszczyny 

oraz na wskazanie działań, które mogą przyczynić się do zwiększenia efektywności wspólnych 

działań na poziomie lokalnym. 
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Hipotezy badawcze 

Hipoteza główna 

H1: Mocni i przygotowani merytorycznie społecznicy zrzeszeni w organizacjach pozarządowych 

(NGO) są bardziej zaangażowani w realizację lokalnych polityk publicznych, co pozytywnie 

wpływa na efektywność tych działań. 

Hipotezy szczegółowe 

H2: Wyższy poziom przygotowania merytorycznego społeczników w NGO zwiększa ich 

zdolność do efektywnego uczestniczenia w procesach decyzyjnych na poziomie lokalnym. 

H3: Brak stabilnego finansowania i wsparcia organizacyjnego jest istotną barierą 

w angażowaniu społeczników w działalność publiczną. 

H4: Samorządy, które posiadają wiedzę na temat dobrych praktyk współpracy z NGO, 

skuteczniej wykorzystują lokalny kapitał społeczny w realizacji polityk publicznych. 

H5: Jednostki samorządowe o większym doświadczeniu we współpracy z NGO częściej inicjują 

powstawanie ciał doradczych niż samorządy bez takiego doświadczenia. 

H6: Samorządy lokalne, które współpracują z NGO w sposób partnerski i otwarty, osiągają 

lepsze wyniki w realizacji lokalnych polityk publicznych niż te, które działają w sposób 

jednostronny. 

Powyższe hipotezy będą weryfikowane na podstawie zebranych danych jakościowych 

(wywiady pogłębione, studia przypadków) oraz ilościowych (badania ankietowe), co pozwoli na 

kompleksową analizę relacji między zaangażowaniem społeczników, wiedzą samorządów oraz 

efektywnością współpracy NGO i administracji lokalnej. 
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Przebieg badania  

Przygotowanie badania 

Etap wstępny: Analiza dokumentacji 

Zebrano lokalne dokumenty strategiczne dotyczące współpracy z NGO, raporty 

z realizacji projektów oraz uchwały związane z powoływaniem ciał doradczych w powiecie 

mikołowskim i gminie oraz mieście Czerwionka-Leszczyny. 

Przeanalizowano dostępne dane statystyczne na temat liczby i charakteru NGO w tych 

jednostkach. 

Rekrutacja uczestników 

Skontaktowano się z liderami NGO, pracownikami samorządowymi i członkami ciał doradczych. 

Ustalono listę 100 osób jako próby badawczej. 

Realizacja badania 

Przeprowadzono 20 wywiadów (10 z przedstawicielami NGO i 10 z pracownikami samorządów) 

oraz zebrano 80 ankiet (6 od samorządów, pozostałe z NGO) 

Analiza danych 

Dane jakościowe: Wywiady pogłębione przeanalizowano metodą analizy treści, identyfikując 

najczęściej występujące bariery i czynniki sukcesu. 

Dane ilościowe: Wyniki ankiety przeanalizowano statystycznie, uwzględniając korelacje między 

poziomem merytorycznego przygotowania społeczników, jakością współpracy i efektywnością 

realizacji polityk publicznych. 
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Wyniki badania 

1. Poziom przygotowania merytorycznego społeczników 

70% liderów NGO oceniło swój poziom przygotowania jako wysoki, jednak aż 60% wskazało na 

brak dostępu do regularnych szkoleń. Respondenci podkreślali, że chętnie biorą udział 

w szkoleniach, szczególnie jeśli są realizowane przez sprawdzone organizacje. Program 

Funduszu Inicjatyw Obywatelskich zwiększył możliwość udziału przedstawicieli NGO 

z badanego obszaru w specjalistycznych szkoleniach, co pozytywnie wpłynęło na działalność 

społeczną badanych.  

Respondenci zgodnie uznali, że wyższy poziom wiedzy społeczników pozytywnie wpływa na 

ich zdolność do uczestnictwa w procesach decyzyjnych (zgodność z H2). 

2. Bariery w zaangażowaniu społeczników i NGO 

Najczęściej wskazywane bariery to: 

 Brak stabilnego finansowania (75% respondentów, potwierdzenie H3). W związku 

z trudnościami finansowymi wskazywanymi przez JST, oraz ograniczonymi środkami 

przeznaczanymi na Program Współpracy, lokalne NGO nie mają poczucia stabilności 

realizowanych projektów.  

 Niski poziom zaufania między NGO a samorządami (30%). Część członków NGO 

wskazała, że nie ma zaufania do JST. Warto jednak podkreślić, że brak zaufania 

wykazywali ci przedstawiciele NGO, którzy nie utrzymują regularnych kontaktów 

z urzędami gmin i miast.   

 Problemy z biurokracją i brak wsparcia organizacyjnego (45%). Niestety nadal dla wielu 

organizacji biurokracja, która jest niezbędna przy prowadzeniu organizacji jest uciążliwa, 

a brak regularnego finansowania powoduje, że część z nich nie może zlecić np. obsługi 

księgowej profesjonalnej firmie. 

3. Współpraca NGO i samorządów 



 

 

12 

 

 80% pracowników samorządowych deklarowało znajomość dobrych praktyk współpracy 

z NGO, jednak tylko 70% stosowało je regularnie (częściowe potwierdzenie H4). Dzięki 

szkoleniom realizowanym w ramach FIO, większość pracowników JST zna dobre 

praktyki współpracy JST z NGO. Problemem w większości gmin jest brak pracownika, 

którego jedynym zadaniem jest współpraca z NGO.  

 Jednostki samorządowe, które posiadały większe doświadczenie w realizacji projektów 

z NGO, częściej inicjowały powstawanie ciał doradczych (zgodność z H5). Tylko 

w 1 z badanych JST nie ma żadnego ciała doradczego (Łaziska Górne). Na badanym 

obszarze występuje najwięcej Rad Seniorów i Rad Młodzieżowych.  

4. Efektywność ciał doradczych 

Ciała doradcze w obu analizowanych obszarach oceniono jako przydatne, ale ich wpływ na 

decyzje był różny: 

 W powiecie mikołowskim: ciała doradcze miały duży wpływ na decyzje samorządowe 

(80% respondentów potwierdziło). 

 W Czerwionce-Leszczynach: funkcjonuje tylko Rada Młodzieżowa. Spotkania nie 

odbywają regularnie i brak instytucjonalnego opiekuna.  
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Rekomendacje 

Rekomendacje dotyczące zakładania ciał doradczych 

Rekomendacje dla samorządów 

 Samorządy powinny jasno określić cel powoływania ciał doradczych, np. doradztwo 

w tworzeniu polityk publicznych, wspieranie konsultacji społecznych, inicjowanie 

projektów czy monitorowanie realizacji działań. 

 Istotne jest uświadomienie roli ciał doradczych jako pomostu między władzami 

a społeczeństwem lokalnym. Promowanie ich znaczenia w procesie podejmowania 

decyzji zwiększy zaangażowanie społeczników. 

 Należy zapewnić przejrzystość w procesie tworzenia ciał doradczych. Publiczne 

ogłoszenia o rekrutacji członków, otwarte nabory oraz jasne kryteria wyboru zwiększą 

zaufanie społeczności lokalnej. 

 Warto wprowadzić mechanizmy rotacyjności członków, aby zapobiec monopolizacji 

władzy w ciałach doradczych i umożliwić udział różnych grup społecznych. 

 Każde ciało doradcze powinno mieć przypisanego instytucjonalnego opiekuna, 

np. pracownika samorządowego, który będzie odpowiedzialny za koordynację spotkań, 

wspieranie działań oraz przepływ informacji między ciałem doradczym a samorządem. 

 Należy stworzyć regulaminy funkcjonowania ciał doradczych, które będą jasno 

definiować ich strukturę, sposób podejmowania decyzji oraz odpowiedzialności. 

 Spotkania ciał doradczych powinny odbywać się regularnie, np. co kwartał, z jasno 

określonym harmonogramem i tematyką. Ich wyniki należy dokumentować w formie 

raportów i udostępniać publicznie. 

 Działania ciał doradczych powinny być monitorowane przez samorząd, a wnioski 

uwzględniane w procesach decyzyjnych. 

 Samorządy powinny zagwarantować środki finansowe i techniczne na funkcjonowanie 

ciał doradczych, w tym pokrycie kosztów organizacji spotkań, materiałów oraz 

ewentualnych szkoleń dla członków. 

 Warto rozważyć wsparcie w formie grantów na inicjatywy podejmowane przez ciała 

doradcze. 
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 Samorządy powinny inicjować współpracę ciał doradczych z lokalnymi NGO 

i instytucjami publicznymi, aby zwiększyć ich zasięg i wpływ. 

 Organizowanie wspólnych warsztatów i konsultacji z różnymi grupami interesariuszy 

pomoże w lepszym rozpoznaniu potrzeb społeczności. 

Rekomendacje dla NGO 

 NGO powinny aktywnie proponować powoływanie ciał doradczych jako narzędzia 

wspierającego współpracę z samorządami. Mogą inicjować takie działania poprzez 

organizowanie debat i składanie wniosków w jednostkach samorządowych. 

 Warto budować koalicje NGO, które wspólnie będą działać na rzecz stworzenia ciał 

doradczych, co zwiększy ich siłę negocjacyjną wobec samorządów. 

 NGO powinny inwestować w rozwój kompetencji swoich liderów i członków, oferując 

szkolenia z zakresu prawa lokalnego, zarządzania projektami i komunikacji. 

 Przygotowanie merytoryczne społeczników zwiększy ich wpływ na procesy decyzyjne 

i wzmocni pozycję w ciałach doradczych. 

 NGO powinny aktywnie promować ideę ciał doradczych wśród mieszkańców i innych 

organizacji, aby zwiększyć różnorodność reprezentowanych grup i tematów. 

 Warto organizować kampanie informacyjne na temat korzyści wynikających 

z funkcjonowania ciał doradczych. 

 NGO powinny regularnie monitorować funkcjonowanie ciał doradczych i w razie potrzeby 

zgłaszać samorządom uwagi oraz propozycje usprawnień. 

 NGO mogą tworzyć lokalne sieci wsparcia dla członków ciał doradczych, aby wymieniać 

się doświadczeniami, organizować wspólne szkolenia oraz wspierać w realizacji 

projektów. 

 Współpraca między NGO i ciałami doradczymi powinna być oparta na otwartości 

i wzajemnym wsparciu. 

 NGO powinny korzystać z nowoczesnych narzędzi komunikacji, takich jak media 

społecznościowe i platformy online, aby promować działalność ciał doradczych 

i angażować mieszkańców w ich działania. 

 Publikowanie regularnych informacji o efektach prac ciał doradczych może zwiększyć ich 

wiarygodność i transparentność. 
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Podsumowanie 

Raport stanowi kompleksowe opracowanie na temat współpracy między organizacjami 

pozarządowymi (NGO) a samorządami lokalnymi w powiecie mikołowskim oraz gminie i mieście 

Czerwionka-Leszczyny, ze szczególnym uwzględnieniem roli ciał doradczych w kształtowaniu 

i realizacji lokalnych polityk publicznych. Wyniki przeprowadzonych badań potwierdzają, że 

profesjonalizm społeczników, gotowość do współpracy ze strony samorządów oraz wsparcie 

instytucjonalne są kluczowymi elementami skutecznej realizacji polityk lokalnych. 

Badania ujawniły, że społeczności lokalne w badanych obszarach charakteryzują się 

wysokim poziomem zaangażowania liderów NGO. 70% respondentów oceniło swój poziom 

przygotowania jako wysoki, choć brak dostępu do regularnych szkoleń (poza programem FIO) 

pozostaje istotnym ograniczeniem. Programy takie jak Fundusz Inicjatyw Obywatelskich 

okazały się kluczowe w zwiększaniu wiedzy i kompetencji społeczników. Wyższy poziom 

przygotowania merytorycznego koreluje z większą skutecznością w podejmowaniu działań 

publicznych, co potwierdza hipotezę H2. 

Największymi barierami wskazywanymi przez respondentów są: 

 Brak stabilnego finansowania, który uniemożliwia realizację długoterminowych projektów 

(75% wskazań). 

 Niski poziom zaufania między NGO a samorządami, szczególnie wśród organizacji 

o sporadycznym kontakcie z JST. 

 Problemy z biurokracją i brak wsparcia administracyjnego, co utrudnia profesjonalizację 

NGO. 

Współpraca międzysektorowa oceniana była pozytywnie, choć zróżnicowanie 

jakościowe między jednostkami samorządowymi pozostaje wyzwaniem. 80% pracowników 

samorządowych znało dobre praktyki współpracy z NGO, ale ich wdrażanie było regularne tylko 

w 70% przypadków. JST z większym doświadczeniem w realizacji projektów NGO częściej 

inicjowały powstawanie ciał doradczych, co potwierdza hipotezę H5. 
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Ciała doradcze, takie jak Rady Seniorów czy Młodzieżowe Rady Miejskie, odegrały 

istotną rolę w budowaniu dialogu międzysektorowego, szczególnie w powiecie mikołowskim, 

gdzie ich wpływ na decyzje był wyraźny (80% pozytywnych ocen). W Czerwionce-Leszczynach 

funkcjonuje jedynie Rada Młodzieżowa, która zmaga się z problemem braku regularności 

spotkań i instytucjonalnego opiekuna, co ogranicza jej efektywność. 

 

Raport zawiera szczegółowe zalecenia dla samorządów i NGO, obejmujące m.in.: 

 Wdrażanie transparentnych procesów tworzenia i funkcjonowania ciał doradczych. 

 Zapewnienie regularnych szkoleń i wsparcia merytorycznego dla społeczników. 

 Budowanie mechanizmów finansowych wspierających NGO, takich jak granty 

i długoterminowe programy współpracy. 

 Rozwój dialogu i zaufania między NGO a samorządami poprzez promowanie dobrych 

praktyk. 

Podsumowując, raport pokazuje, że efektywna współpraca między NGO a samorządami 

wymaga równoczesnego działania na kilku płaszczyznach: zwiększania kompetencji 

społeczników, zapewnienia wsparcia finansowego i organizacyjnego oraz budowania 

strukturalnych mechanizmów, takich jak ciała doradcze, które umożliwiają mieszkańcom realny 

wpływ na decyzje publiczne. Dobre praktyki zidentyfikowane w powiecie mikołowskim mogą 

stanowić wzorzec dla innych jednostek samorządowych w Polsce. Jednocześnie konieczne jest 

kontynuowanie działań wspierających dialog międzysektorowy, aby skutecznie wykorzystać 

potencjał lokalnych społeczności na rzecz zrównoważonego rozwoju. 

 


