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Wstep

Wspotczesne wyzwania spoteczno-gospodarcze w Polsce wymagajg zaangazowania
réznych aktorow spotecznych w procesy ksztattowania i realizacji polityk publicznych.
Organizacje pozarzadowe (NGO) odgrywajg w tym kontekscie kluczowg role, stanowigc istotny
filar aktywnosci obywatelskiej i mobilizacji lokalnych spotecznosci. Petnig funkcje posrednikow
miedzy obywatelami a wladzami samorzgdowymi, co czyni je waznym elementem systemu
demokratycznego. Jednoczesnie coraz wiekszg uwage zwraca sie na jakosc¢ tej wspotpracy
oraz na efektywnos¢ wykorzystania potencjatu NGO w rozwigzywaniu probleméw spotecznych.
W tym sSwietle, kluczowym aspektem staje sie zarowno profesjonalizm samych spotecznikow,

jak i gotowos¢ samorzgddw do wspotpracy na partnerskich zasadach.

W Polsce organizacje pozarzgdowe rozwijalty sie dynamicznie po transformacji
ustrojowej w 1989 roku, kiedy to odrodzenie spoteczenstwa obywatelskiego stato sie jednym
z priorytetow demokratyzacji. Od tego czasu liczba NGO wzrastata, a ich dziatalno$¢ stata sie
coraz bardziej zr6znicowana, obejmujgc takie obszary jak pomoc spoteczna, edukacja, ochrona
srodowiska, kultura czy dziatalnoS¢ na rzecz praw cziowieka. Dane pokazujg, ze w Polsce
funkcjonuje obecnie ponad 120 tysiecy organizacji pozarzgdowych, z ktérych wiekszos$¢ to
fundacje i stowarzyszenia. Mimo to, wiele z nich boryka sie z licznymi wyzwaniami, takimi jak
brak stabilnego finansowania, ograniczenia w dostepie do zasobdw czy trudnosci w budowaniu

relacji z wtadzami lokalnymi.

W kontekscie funkcjonowania samorzgddw lokalnych istotne jest pytanie, na ile potrafig
one efektywnie wspotpracowaé z organizacjami pozarzgdowymi oraz korzystac z ich potencjatu.
Wspdipraca ta jest szczegolnie wazna w realizacji lokalnych polityk publicznych, ktore
wymagajg uwzglednienia perspektyw réznych grup spotecznych. Samorzady, ktére dysponujg
wiedzg na temat dobrych praktyk wspoétpracy z NGO, majg wieksze szanse na efektywne
wykorzystanie lokalnego kapitatu spotecznego. Warto zauwazy¢, ze w ostatnich latach pojawito
sie wiele inicjatyw promujgcych dialog miedzysektorowy, takich jak lokalne partnerstwa czy ciata

doradcze ztozone z przedstawicieli NGO i administracji publicznej.



Hipoteza badawcza, ktora jest przedmiotem niniejszego raportu, zaktada, ze
spotecznosci lokalne, w ktérych dziatajg mocni i merytorycznie przygotowani spotecznicy, sg
bardziej zaangazowane w realizacje lokalnych polityk publicznych. Jednoczes$nie stwierdza sie,
ze samorzady, ktore posiadajg wiedze na temat dobrych praktyk wspoétpracy z organizacjami
pozarzgdowymi, skuteczniej wykorzystujg lokalny kapitat spoteczny, m.in. poprzez tworzenie
ciat doradczych. Taka perspektywa pozwala nie tylko na lepsze zrozumienie mechanizmow
wspotpracy miedzy NGO a samorzgdami, ale rowniez na identyfikacje barier i mozliwosci dla

dalszego rozwoju tego partnerstwa.

Raport ten opiera sie na analizie sytuacji organizacji pozarzadowych w powiecie
mikotowskim oraz Gminie i Miescie Czerwionka-Leszczyny, ze szczegélnym uwzglednieniem
ich roli w ksztattowaniu polityk lokalnych. Przedstawione wnioski bazujg na wynikach badan
empirycznych, ktore pozwalajg na ocene poziomu zaangazowania spotecznikow oraz
efektywnosci wspotpracy miedzysektorowej. Wstepny przeglad literatury wskazuje, ze
profesjonalizm i przygotowanie merytoryczne spotecznikdw sg kluczowymi czynnikami
determinujgcymi ich wptyw na decyzje podejmowane na szczeblu lokalnym. Rownie istotne jest
podejscie samorzgddéw, ktére mogg wspieraC ten proces poprzez otwartos¢ na dialog

i tworzenie przestrzeni do wspotpracy.

Raport powstat w ramach projektu  “naRADzmy sie! - MOCni, SAMOrzadni,
ZAANGAZOWANI mieszkancy powiatu mikotowskiego”, realizowanego przez fundacje GaSzo

w ramach Funduszu Inicjatyw Obywatelskich w latach 2022 — 2024.

Gtownym celem projektu byto zwiekszenie zaangazowania min 60 obywateli (w tym 15
organizacji pozarzgdowych) poprzez zwigkszenie ich wiedzy w zakresie partycypacji organizaciji
pozarzgdowych i obywatelskich ciat doradczych w realizacje polityk publicznych w powiecie
mikotowskim w okresie trwania projektu. Ponadto projekt miat na celu zwiekszenie wiedzy wsréd
pracownikow i decydentow z 6 jednostek samorzagdu terytorialnego w zakresie wspotpracy
z organizacjami pozarzgdowymi, oraz ciatami doradczymi takimi jak Rady Seniorow,

Mtodziezowe Rady Miejskie czy Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego.



W kolejnych czesciach raportu zostang przedstawione szczegétowe analizy, ktore
pozwolg zweryfikowac postawiong hipoteze. Oczekuje sie, ze wyniki badan przyczynig sie do
lepszego zrozumienia dynamiki relacji miedzy NGO a samorzgdami w Polsce oraz wskazg
rekomendacje dotyczgce wzmocnienia wspotpracy na rzecz zrownowazonego rozwoju

lokalnych spotecznosci.



Ogolne zatozenia metodologiczne

Badanie, do ktorego odnosi sie powyzszy wstep, miato na celu zidentyfikowanie
czynnikdw wptywajgcych na efektywnos$¢ wspétpracy pomiedzy organizacjami pozarzgdowymi
(NGO) a samorzgdami lokalnymi w powiecie mikotowskim i Gminie i Miescie Czerwionka-
Leszczyny. W szczegolnosci skupiono sie na roli profesjonalizmu spotecznikéw zrzeszonych
w NGO oraz wiedzy samorzadow na temat dobrych praktyk wspotpracy w zakresie realizacji

lokalnych polityk publicznych.

Badanie byto realizowane w dwdch etapach: jakosciowym i iloSciowym. Taki ukfad
pozwolit na uzyskanie kompleksowego obrazu badanej problematyki, uwzgledniajgcego
zaréwno szczegotowe narracje i doswiadczenia uczestnikow, jak i bardziej ogolne wzorce

i zalezno$ci ilosciowe.
Metody i techniki badawcze
1. Metoda analizy dokumentow

W poczgtkowej fazie przeprowadzono analize istniejgcych raportow, publikacji
naukowych oraz dokumentow strategicznych dotyczgcych wspotpracy miedzy NGO
a samorzadami w powiecie mikotowskim i Gminie i Miescie Czerwionka-Leszczyny.
Wykorzystano rowniez lokalne i krajowe wytyczne dotyczgce funkcjonowania NGO oraz raporty
z dziatalnosci ciat doradczych. Analiza ta postuzyta do zbudowania teoretycznych podstaw

badania oraz okreslenia gtéwnych obszaréw badawczych.
2. Metoda badan jakosciowych

Aby zrozumie¢ szczegotowe mechanizmy wspétpracy NGO i samorzgddw, zastosowano
metode wywiaddéw pogtebionych (IDI - Individual In-Depth Interviews). Wywiady

przeprowadzono z:

» przedstawicielami organizacji pozarzadowych (liderami i spotecznikami),
» urzednikami odpowiedzialnymi za wspotprace z NGO w jednostkach samorzadu

terytorialnego,



» czlonkami ciat doradczych dziatajgcych przy samorzadach.

Wywiady miaty na celu identyfikacje barier i czynnikdw sukcesu w realizacji wspdlnych
inicjatyw, ocene poziomu przygotowania merytorycznego spotecznikdw oraz role samorzgdow

w tworzeniu warunkow do wspotpracy.
3. Metoda badan ilosciowych
Réwnolegle przeprowadzono badanie ankietowe skierowane do dwdéch grup respondentéw:

» lideréw NGO z powiatu mikotowskiego i Gminy i Miasta Czerwionka-Leszczyny,
» pracownikbw samorzgdowych odpowiedzialnych za wspotprace z sektorem
pozarzgdowym.

Ankieta zawierata pytania zamkniete i pototwarte, ktére dotyczyty:

» stopnia zaangazowania spotecznikow w realizacje lokalnych polityk publicznych,
» ich przygotowania merytorycznego (wiedza, kompetencije),
» poziomu wiedzy samorzgdow na temat dobrych praktyk wspotpracy z NGO,

» sposobow tworzenia ciat doradczych i ich wptywu na decyzje samorzgdowe.

Zebrane dane ilosciowe pozwolity na statystyczne poréwnanie odpowiedzi i identyfikacje
zaleznosci miedzy zmiennymi, takimi jak: doswiadczenie spotecznikéw, wielkos¢ jednostki

samorzgdowej czy obszar dziatania NGO.



Proces realizacji badan

Pilotaz ankiety i wywiadéw — przed rozpoczeciem petnych badan przeprowadzono

pilotaz, aby zweryfikowaé poprawno$¢ narzedzi badawczych.

Rekrutacja uczestnikéw — respondenci byli wybierani w sposob celowy (organizacje

dziatajgce w roznych obszarach tematycznych, réznej wielkosci jednostki samorzadowe).
Zbieranie danych — realizacja wywiadow i ankiet odbyta sie w okresie 3 miesiecy.

Analiza danych — zastosowano techniki analizy tresci dla danych jakosciowych oraz

analizy statystycznej dla danych ilosciowych.

Uzasadnienie metodologii

Zastosowanie potgczenia metod jakosciowych i ilosciowych pozwolito na uzyskanie
petniejszego obrazu problematyki wspotpracy NGO z samorzgdami. Wywiady dostarczyty
szczegotowych informacji o indywidualnych doswiadczeniach i barierach, natomiast badanie
ilosciowe umozliwito identyfikacje ogdlnych wzorcow i potwierdzenie zaleznos$ci miedzy
zmiennymi. Studium przypadkow zapewnito dodatkowy kontekst praktyczny, pokazujgc

skuteczne modele wspotpracy.

Taka triangulacja metodologiczna zwieksza wiarygodnos¢ wynikow i pozwala na
formutowanie rekomendacji opartych zaréwno na danych empirycznych, jak i na gtebokim

zrozumieniu problematyki.



Cele badawcze

Cel gtéwny

Zbadanie i ocena relacji pomiedzy zaangazowaniem i profesjonalizmem spotecznikéw
zrzeszonych w NGO a efektywnoscig wspotpracy NGO z samorzgdami lokalnymi w realizacji

polityk publicznych.
Cele szczegotowe

» Ocena poziomu przygotowania merytorycznego spotecznikow i jego wptywu na ich
aktywnos¢ w realizacji lokalnych polityk publicznych.

» ldentyfikacja gtownych barier w zaangazowaniu spotecznikow i NGO w procesy
decyzyjne.

» Analiza roli ciat doradczych w zwiekszaniu efektywnosci wspotpracy miedzysektorowe;.

» Ocena wptywu ciat doradczych na jakos¢ podejmowanych decyzji w ramach lokalnych

polityk publicznych.
Wypracowanie rekomendacji:

> Identyfikacja dobrych praktyk wspotpracy NGO i samorzgddéw oraz wskazanie
mozliwosci ich adaptacji w roznych jednostkach samorzgdowych.

» Opracowanie zalecen dla NGO i samorzgdoéw dotyczgcych poprawy wspotpracy na rzecz
lepszego wykorzystania lokalnego kapitatu spotecznego poprzez powotywanie ciat

doradczych.

Realizacja powyzszych celéw badawczych pozwoli na lepsze zrozumienie dynamiki wspoétpracy
miedzy NGO a samorzgdami w powiecie mikotowskim i Gminie i Mie$cie Czerwionka-Leszczyny
oraz na wskazanie dziatan, ktére mogg przyczyni¢ sie do zwiekszenia efektywnosci wspdélnych

dziatan na poziomie lokalnym.



Hipotezy badawcze
Hipoteza gtéwna

H1: Mocni i przygotowani merytorycznie spotecznicy zrzeszeni w organizacjach pozarzgdowych
(NGO) sg bardziej zaangazowani w realizacje lokalnych polityk publicznych, co pozytywnie

wptywa na efektywnosc tych dziatan.
Hipotezy szczego6towe

H2: Wyzszy poziom przygotowania merytorycznego spotecznikow w NGO zwieksza ich

zdolnosc¢ do efektywnego uczestniczenia w procesach decyzyjnych na poziomie lokalnym.

H3: Brak stabilnego finansowania i wsparcia organizacyjnego jest istotng barierg

W angazowaniu spotecznikow w dziatalnos¢ publiczna.

H4: Samorzady, ktére posiadajg wiedze na temat dobrych praktyk wspétpracy z NGO,

skuteczniej wykorzystujg lokalny kapitat spoteczny w realizacji polityk publicznych.

H5: Jednostki samorzgdowe o wiekszym doswiadczeniu we wspotpracy z NGO czesciej inicjujg

powstawanie ciat doradczych niz samorzady bez takiego doswiadczenia.

H6: Samorzady lokalne, ktdére wspétpracujg z NGO w sposéb partnerski i otwarty, osiagajg
lepsze wyniki w realizacji lokalnych polityk publicznych niz te, ktére dziatajg w sposéb

jednostronny.

Powyzsze hipotezy bedg weryfikowane na podstawie zebranych danych jakosciowych
(wywiady pogtebione, studia przypadkow) oraz ilosciowych (badania ankietowe), co pozwoli na
kompleksowg analize relacji miedzy zaangazowaniem spotecznikow, wiedzg samorzgdéw oraz

efektywnoscig wspotpracy NGO i administracji lokalnej.



Przebieg badania

Przygotowanie badania
Etap wstepny: Analiza dokumentaciji

Zebrano lokalne dokumenty strategiczne dotyczgce wspoétpracy z NGO, raporty
z realizacji projektow oraz uchwaty zwigzane z powotywaniem ciat doradczych w powiecie

mikotowskim i gminie oraz miescie Czerwionka-Leszczyny.

Przeanalizowano dostepne dane statystyczne na temat liczby i charakteru NGO w tych

jednostkach.
Rekrutacja uczestnikéw

Skontaktowano sie z liderami NGO, pracownikami samorzgdowymi i cztonkami ciat doradczych.

Ustalono liste 100 oso6b jako proby badawczej.
Realizacja badania

Przeprowadzono 20 wywiadow (10 z przedstawicielami NGO i 10 z pracownikami samorzgdow)

oraz zebrano 80 ankiet (6 od samorzgddéw, pozostate z NGO)
Analiza danych

Dane jakosciowe: Wywiady pogtebione przeanalizowano metodg analizy tresci, identyfikujgc

najczesciej wystepujgce bariery i czynniki sukcesu.

Dane ilosciowe: Wyniki ankiety przeanalizowano statystycznie, uwzgledniajgc korelacje miedzy
poziomem merytorycznego przygotowania spotecznikow, jakoscig wspotpracy i efektywnoscig

realizacji polityk publicznych.
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Wyniki badania

1. Poziom przygotowania merytorycznego spotecznikow

70% lideréw NGO ocenito swoj poziom przygotowania jako wysoki, jednak az 60% wskazato na
brak dostepu do regularnych szkolenn. Respondenci podkreslali, ze chetnie biorg udziat
w szkoleniach, szczegodlnie jesli sg realizowane przez sprawdzone organizacje. Program
Funduszu Inicjatyw Obywatelskich zwiekszyt mozliwos¢ udziatu przedstawicieli NGO
z badanego obszaru w specjalistycznych szkoleniach, co pozytywnie wptyneto na dziatalnosé

spoteczng badanych.

Respondenci zgodnie uznali, ze wyzszy poziom wiedzy spotecznikdw pozytywnie wptywa na

ich zdolno$¢ do uczestnictwa w procesach decyzyjnych (zgodnos¢ z H2).
2. Bariery w zaangazowaniu spotecznikéw i NGO
Najczesciej wskazywane bariery to:

e Brak stabilnego finansowania (75% respondentdéw, potwierdzenie H3). W zwigzku
z trudnosciami finansowymi wskazywanymi przez JST, oraz ograniczonymi Srodkami
przeznaczanymi na Program Wspdtpracy, lokalne NGO nie majg poczucia stabilnosci
realizowanych projektow.

e Niski poziom zaufania miedzy NGO a samorzgdami (30%). Czes¢ cztonkow NGO
wskazata, ze nie ma zaufania do JST. Warto jednak podkresli¢, ze brak zaufania
wykazywali ci przedstawiciele NGO, ktérzy nie utrzymujg regularnych kontaktow
z urzedami gmin i miast.

e Problemy z biurokracjg i brak wsparcia organizacyjnego (45%). Niestety nadal dla wielu
organizaciji biurokracja, ktéra jest niezbedna przy prowadzeniu organizacji jest ucigzliwa,
a brak regularnego finansowania powoduje, ze czes¢ z nich nie moze zleci¢ np. obstugi

ksiegowej profesjonalnej firmie.

3. Wspotpraca NGO i samorzgdow
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e 80% pracownikéw samorzgdowych deklarowato znajomo$¢ dobrych praktyk wspotpracy
z NGO, jednak tylko 70% stosowato je regularnie (czesciowe potwierdzenie H4). Dzieki
szkoleniom realizowanym w ramach FIO, wiekszos¢ pracownikow JST zna dobre
praktyki wspétpracy JST z NGO. Problemem w wiekszosci gmin jest brak pracownika,
ktorego jedynym zadaniem jest wspotpraca z NGO.

e Jednostki samorzgdowe, ktore posiadaty wieksze doswiadczenie w realizacji projektow
w 1 z badanych JST nie ma zadnego ciata doradczego (Laziska Gorne). Na badanym

obszarze wystepuje najwiecej Rad Senioréw i Rad Mtodziezowych.
4. Efektywnosc ciat doradczych

Ciata doradcze w obu analizowanych obszarach oceniono jako przydatne, ale ich wptyw na

decyzje byt rézny:

e W powiecie mikotowskim: ciata doradcze miaty duzy wptyw na decyzje samorzgdowe
(80% respondentow potwierdzito).
e W Czerwionce-Leszczynach: funkcjonuje tylko Rada Mtodziezowa. Spotkania nie

odbywajg regularnie i brak instytucjonalnego opiekuna.
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Rekomendacje

Rekomendacje dotyczace zaktadania ciat doradczych

Rekomendacje dla samorzadow

e Samorzady powinny jasno okresli¢ cel powotywania ciat doradczych, np. doradztwo
w tworzeniu polityk publicznych, wspieranie konsultacji spotecznych, inicjowanie
projektéw czy monitorowanie realizacji dziatan.

e Istotne jest uswiadomienie roli ciat doradczych jako pomostu miedzy witadzami
a spofeczenstwem lokalnym. Promowanie ich znaczenia w procesie podejmowania
decyzji zwiekszy zaangazowanie spotecznikow.

e Nalezy zapewni¢ przejrzystos¢ w procesie tworzenia ciat doradczych. Publiczne
ogtoszenia o rekrutacji cztonkow, otwarte nabory oraz jasne kryteria wyboru zwiekszg
zaufanie spotecznosci lokalnej.

e Warto wprowadzi¢ mechanizmy rotacyjnosci cztonkéw, aby zapobiec monopolizacji
wiadzy w ciatach doradczych i umozliwi¢ udziat réznych grup spotecznych.

e Kazde ciato doradcze powinno mie¢ przypisanego instytucjonalnego opiekuna,
np. pracownika samorzgdowego, ktéry bedzie odpowiedzialny za koordynacje spotkan,
wspieranie dziatan oraz przeptyw informacji miedzy ciatem doradczym a samorzgdem.

e Nalezy stworzy¢ regulaminy funkcjonowania ciat doradczych, ktore bedg jasno
definiowac ich strukture, sposob podejmowania decyzji oraz odpowiedzialnosci.

e Spotkania ciat doradczych powinny odbywaé sie regularnie, np. co kwartat, z jasno
okreslonym harmonogramem i tematyka. Ich wyniki nalezy dokumentowaé¢ w formie
raportéw i udostepniac publicznie.

e Dziatania ciat doradczych powinny by¢é monitorowane przez samorzad, a wnioski
uwzgledniane w procesach decyzyjnych.

e Samorzady powinny zagwarantowaé srodki finansowe i techniczne na funkcjonowanie
ciat doradczych, w tym pokrycie kosztéw organizacji spotkan, materiatdw oraz
ewentualnych szkolenh dla czitonkow.

e Warto rozwazy¢ wsparcie w formie grantdw na inicjatywy podejmowane przez ciata

doradcze.
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e Samorzady powinny inicjowa¢ wspotprace ciat doradczych z lokalnymi NGO
i instytucjami publicznymi, aby zwiekszy¢ ich zasieg i wptyw.
e Organizowanie wspoélnych warsztatéw i konsultacji z r6znymi grupami interesariuszy

pomoze w lepszym rozpoznaniu potrzeb spotecznosci.

Rekomendacije dla NGO

e NGO powinny aktywnie proponowa¢ powotywanie ciat doradczych jako narzedzia
wspierajgcego wspotprace z samorzgdami. Mogg inicjowac takie dziatania poprzez
organizowanie debat i sktadanie wnioskéw w jednostkach samorzgdowych.

e Warto budowaé koalicje NGO, ktére wspdlnie bedg dziataé na rzecz stworzenia ciat
doradczych, co zwiekszy ich site negocjacyjng wobec samorzadow.

e NGO powinny inwestowa¢ w rozwoj kompetencji swoich lideréw i cztonkow, oferujgc
szkolenia z zakresu prawa lokalnego, zarzgdzania projektami i komunikacji.

e Przygotowanie merytoryczne spotecznikbw zwiekszy ich wptyw na procesy decyzyjne
i wzmocni pozycje w ciatach doradczych.

e NGO powinny aktywnie promowac idee ciat doradczych wsrod mieszkancéw i innych
organizaciji, aby zwiekszy¢ réznorodnos¢ reprezentowanych grup i tematow.

e Warto organizowa¢ kampanie informacyjne na temat Kkorzysci wynikajgcych
z funkcjonowania ciat doradczych.

e NGO powinny regularnie monitorowac¢ funkcjonowanie ciat doradczych i w razie potrzeby
zgtaszac¢ samorzgdom uwagi oraz propozycje usprawnien.

e NGO mogg tworzy¢ lokalne sieci wsparcia dla cztonkéw ciat doradczych, aby wymieniac
sie doswiadczeniami, organizowa¢ wspoélne szkolenia oraz wspiera¢ w realizacji
projektow.

e Wspodtpraca miedzy NGO i ciatami doradczymi powinna by¢ oparta na otwartosci
I wzajemnym wsparciu.

e NGO powinny korzysta¢c z nowoczesnych narzedzi komunikacji, takich jak media
spotecznosciowe i platformy online, aby promowaé dziatalnos¢ ciat doradczych
i angazowac mieszkancow w ich dziatania.

e Publikowanie regularnych informac;ji o efektach prac ciat doradczych moze zwiekszyc¢ ich

wiarygodnosc¢ i transparentnoscé.
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Podsumowanie

Raport stanowi kompleksowe opracowanie na temat wspotpracy miedzy organizacjami
pozarzgdowymi (NGO) a samorzgdami lokalnymi w powiecie mikotowskim oraz gminie i miescie
Czerwionka-Leszczyny, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli ciat doradczych w ksztattowaniu
i realizacji lokalnych polityk publicznych. Wyniki przeprowadzonych badan potwierdzajg, ze
profesjonalizm spotecznikow, gotowos¢ do wspotpracy ze strony samorzgdow oraz wsparcie

instytucjonalne sg kluczowymi elementami skutecznej realizacji polityk lokalnych.

Badania ujawnity, ze spotecznosci lokalne w badanych obszarach charakteryzujg sie
wysokim poziomem zaangazowania liderow NGO. 70% respondentdw ocenito swdj poziom
przygotowania jako wysoki, cho¢ brak dostepu do regularnych szkolen (poza programem FIO)
pozostaje istotnym ograniczeniem. Programy takie jak Fundusz Inicjatyw Obywatelskich
okazaty sie kluczowe w zwiekszaniu wiedzy i kompetencji spotecznikdw. Wyzszy poziom
przygotowania merytorycznego koreluje z wiekszg skutecznoscig w podejmowaniu dziatan

publicznych, co potwierdza hipoteze H2.
Najwiekszymi barierami wskazywanymi przez respondentow sg:

e Brak stabilnego finansowania, ktory uniemozliwia realizacje dtugoterminowych projektéw
(75% wskazan).

e Niski poziom zaufania miedzy NGO a samorzgdami, szczegolnie wsrod organizaciji
o sporadycznym kontakcie z JST.

e Problemy z biurokracjg i brak wsparcia administracyjnego, co utrudnia profesjonalizacje
NGO.

Wspodipraca miedzysektorowa oceniana byta pozytywnie, cho¢ zrdéznicowanie
jakosciowe miedzy jednostkami samorzgdowymi pozostaje wyzwaniem. 80% pracownikow
samorzgdowych znato dobre praktyki wspotpracy z NGO, ale ich wdrazanie byto regularne tylko
w 70% przypadkow. JST z wiekszym doswiadczeniem w realizacji projektow NGO czesciej

inicjowaty powstawanie ciat doradczych, co potwierdza hipoteze H5.
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Ciata doradcze, takie jak Rady Seniorow czy Mtodziezowe Rady Miejskie, odegraty
istotng role w budowaniu dialogu miedzysektorowego, szczegdlnie w powiecie mikotowskim,
gdzie ich wptyw na decyzje byt wyrazny (80% pozytywnych ocen). W Czerwionce-Leszczynach
funkcjonuje jedynie Rada Mtodziezowa, ktéra zmaga sie z problemem braku regularnosci

spotkan i instytucjonalnego opiekuna, co ogranicza jej efektywnosc.

Raport zawiera szczegotowe zalecenia dla samorzadéw i NGO, obejmujgce m.in.:

e Wdrazanie transparentnych procesow tworzenia i funkcjonowania ciat doradczych.

e Zapewnienie regularnych szkolen i wsparcia merytorycznego dla spotecznikow.

e Budowanie mechanizmoéw finansowych wspierajgcych NGO, takich jak granty
i dtugoterminowe programy wspotpracy.

e Rozwdj dialogu i zaufania miedzy NGO a samorzgdami poprzez promowanie dobrych
praktyk.

Podsumowujac, raport pokazuje, ze efektywna wspotpraca miedzy NGO a samorzgdami
wymaga rownoczesnego dziatania na kilku ptaszczyznach: zwiekszania kompetenciji
spotecznikdbw, zapewnienia wsparcia finansowego i organizacyjnego oraz budowania
strukturalnych mechanizméw, takich jak ciata doradcze, ktére umozliwiajg mieszkancom realny
wpltyw na decyzje publiczne. Dobre praktyki zidentyfikowane w powiecie mikotowskim moga
stanowi¢ wzorzec dla innych jednostek samorzgdowych w Polsce. Jednoczesnie konieczne jest
kontynuowanie dziatan wspierajgcych dialog miedzysektorowy, aby skutecznie wykorzystac

potencjat lokalnych spotecznosci na rzecz zrownowazonego rozwoju.
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